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o Priloha €.1: Energie a energeticky trh

1.1 Vyvoj cen energii

Po relativné dlouhé obdobi trvajici od roku 2008 (hospodarska krize, pfed kterou ceny energii rostly)
ceny energii spiSe klesaly, pfi¢emz svych minim dosahly kolem roku 2016, kdy se trend poklesu zastavil.
Dale nasledoval mirny rist, ktery se zrychlil vroce 2018. Rok 2019 pak znamenal korekci ristu
z ptedchozich let.

ZaCatkem roku 2020 pfichazi do Evropy pandemie covidu-19, ktera prfedevSim na zacatku pfinesla
vyznamnou nejistotu a chaos do celé spole¢nosti véetné energetickych trhli. Ceny energii tak z pocatku
skokové padaly, ale rychle se opét zotavily a jiz na konci roku byly na stejné urovni jako pfed pandemii.
Zacatkem roku 2021 tak ceny pomalu zacinaji rist, pficemz tento rust se postupné na konci prvni
poloviny roku zrychluje a vdruhé poloviné roku 2021 ceny rostou jiz exponencialné a zacinaji se
objevovat prvni s tim spojené problémy. Zagatkem fijna 2021 se napfiklad cena zemniho plynu dostala
na ctyfnasobek Urovné ze zacatku téhoZz roku. Takto prudky rlst znamenal téZkou zkou$ku pro
obchodniky s energiemi a jak se ukazalo, velky pocet, nejen malych dodavatel( tuto situaci neustal.

VFijnu 2021 tak dochazi ksérii krachi obchodnich spole¢nosti s energiemi a jen nejvétsi znich
zanechava pfiblizné 900 tisic odbérnych mist bez smluvniho zavazku a posila je tak do rezimu DPI
(dodavatel posledni instance). Pro tyto zakazniky to znamenalo skokové zdrazeni energii (dodavatel
posledni instance pro né energie nakupoval za spotové ceny).

Ruist cen byl pfipisovan predevSim oziveni trhl po pandemii, oZiveni vyroby v Asii, ale jak se pozdéji
ukazalo, vliv pravdépodobné sehrala i politika, kdy evropské zasobniky plynu pronajaté ruskym
Gazpromem byly pIlnény jen minimalné a EU tak postupné zjistuje, Ze zasoby plynu jsou na nizké drovni
a ceny tak opét pfed koncem roku na kratkou dobu atakuji nova maxima. Za¢atkem roku 2022 se zdalo,
ze ceny budou postupné klesat (cena byla pfiblizné trojnasobna oproti za¢atku roku 2021) a trend
prudkého ristu je jiz za nami. Celou situaci vSak vyrazné zhorsila a znepfehlednila invaze ruskych vojsk
na Ukrajinu.

Nova situace tak op&t znamenala riist cen a dal$i vyznamnou nejistotu. Ceska republika byla v této dobé
témeér ze 100 % zavisla na importu ruského plynu, Némecko pak pfiblizné z55 % a Evropska unie
240 %. Znacna zavislost je pak i na ropé a dalSich ruskych fosilnich palivech. Postupné dochazi
k uvalovani sankci na Rusko. Dlsledkem je omezovani vyvozu (zemni plyn) ze strany Ruska a snaha
o udrzeni EU v nejistoté pfed nadchazejici zimou. Zasoby plynu byly v zasobnicich na jafe 2022 na
rekordné nizkych Urovnich. Souc¢asné se pfidal silny tlak evropskych statd o nahrazeni ruskych fosilnich
paliv z jinych zdroju. Ceny tak postupné eskaluji a zacatkem Iéta naberou dramaticky rust, ktery vyustil
doslova v paniku na trzich koncem srpna, kdy ceny zemniho plynu dosahuiji pfes 300 EUR/MWh a ceny
elektfiny se na moment dostanou az na 1000 EUR/MWh. Rist cen mohla podpofit i snaha statd o rychlé
naplnéni zasobnikl a zajisténi tak energetické bezpecénosti bez vétSich ohledl na cenu. Zaroven
prispéla i neochota obchodniku prodavat a nést tak vysoké a tézko predikovatelné riziko situace, ze plyn
nebudou moci dodat.

DalSim problémem bylo i extrémni sucho a teploty v ¢asti Evropy, které mimo jiné mély dopad na vyrobu
jadernych elektraren ve Francii, ktera diky neocekavanym odstavkam méla rekordné nizkou vyrobu



elektfiny, kterou musela kompenzovat dovozem z okolnich zemi. Ze srpnovych maxim v3ak ceny rychle
ustupuji a na pokles cen nemélo vliv ani zafijové zni¢eni plynovodl Nord Stream | a Nord Strem 1l (3 ze
4 vétvi, neposkozena zUstala vétev NS I, ktera nebyla uvedena do provozu). Pokles cen tak v podstaté
pokracuje a dnes (10/2023) se ceny zemniho plynu nachazi na urovni 47 EUR/MWh (burza PXE), tzn.
cca na urovni cen 11/2021.

S relativné rychlym poklesem cen a uklidnénim situace, v3ak jesté nelze tvrdit, Ze veSkerd nejistota
z trh zmizela. Soucasny pokles mlze byt zplisoben pouze kratkodobym pretlakem zemniho plynu na
trzich a jeho cena muze opét v urcité mife rust. Pfedpokladem vsak je, Ze extrémni vykyvy cen zemniho
plynu a tim i elektfiny uz jsou za nami a nachazime se jiz v klidnéjsi fazi.

Predikce vyvoje cen energii je velmi obtizna, zvlasté s ohledem na mezinarodni situaci. V nadchazejicim
obdobi (2023-2024) je mozZné oCekavat konsolidaci cen a hledani nového normalu. Tento normal bude
v néjaké mife vysSi, nez byli odbératelé zvykli v pfedchozich letech.

1.2 Tvorba ceny elektriny

Vyslednou cenu elektfiny na burze ur€uje tzv. zavérna elektrarna, tedy nejdrazsi elektrarna, kterou je
potfeba zapoijit do vyroby, aby byla uspokojena poptavka. Tou se s extrémnim nardstem ceny plynu s
velkym naskokem staly pravé plynové elektrarny. Ty vyrazné s cenou vyroby pfevySuji uhelné zdroje, a
to i pfes to, Ze vyroba z uhli je nejvyraznéji zatizena cenou emisni povolenky (plynové pfiblizné tfetinou
az polovinou oproti uhli). VSechny ostatni elektrarny prodavaji za tuto cenu a rozdil mezi cenou jejich
vyroby a cenou na burze je jejich zisk.

Vysoka cena elektfiny je tak zpisobena v prvni fadé vysokou cenou plynu. Emisni povolenky v pribéhu
roku 2021 také vyrazné rostly, z cca 33 EUR/t (leden 2021), postupné nékolikrat atakovaly hranici 100
EUR a dnes je jejich cena pfiblizné 81 EUR (fijen 2023), rust povolenky zplsobil rlst ceny elektfiny od
1. 1. 2021 pfiblizné o 23 EUR/MWh (550 K&/MWh) a celkové se dnes (2023) povolenka podili na cené
elektfiny pfiblizné 36 EUR/MWh. Nicméné pokud ceny plynu dale klesnou, mlze se situace obratit a
emisni povolenka mit o néco vétsi vliv na cenu (zavérnym zdrojem se stane uhelny zdroj). Z tohoto
dbvodu neni pravdépodobny navrat na ceny pfed rokem 2021. Muselo by dojit ke znaénému Gtlumu
vyroby, ktery by pravdépodobné musel souviset opét s vétSim utlumem ekonomiky (tim by na trhu
zUstaly nevyuzité povolenky a jejich cena by klesla).

Emisni povolenka (hlavni nastroj Evropského systému pro obchodovani s emisemi, European Union
Emissions Trading Scheme, EU ETS) byva vnimana jako kontroverzni nastroj. Paradoxem ov8em je,
Ze pokud by dnes byla zruSena, ceny by klesly jen mirng, cenu elektfiny by totiZ porad urCovala vyroba
z plynu, ale o to vyraznéji by se zvedl Cisty zisk majitelm uhelnych zdroju.

Zaroven by s jistotou zavérnym zdrojem zUstal plyn i pfi snizeni cen plynu do normalu, z ¢ehoz by opét
plynuly zvySené zisky uhelnym zdrojum. V tomto uhlu pohledu je emisni povolenka vyhodny nastroj a
zisky z jejiho prodeje konci v kase €lenského statu EU. Tedy zisky z povolenek uplatnénych na uzemi
CR, kong&i v rozpoétu CR. Tyto prostfedky by mé&ly byt primarné vyuzity na klimatické projekty, predevsim
na energii z obnovitelnych zdroji, zvySovani energetické UcCinnosti audrzitelnou dopravu. Posledni
navrh EU ,Fit for 55" pocita s tim, Ze prostfedky z emisnich povolenek budou muset byt vyuzity na tyto
ucely ze 100 %.



Cenu elektfiny tak v nasledujicich letech bude stale vyrazné ovliviiovat cena zemniho plynu (jakoZto
pfechodného paliva pfi dekarbonizaci) a zarovern i aktualni vyroba z obnovitelnych zdroji. Cena na
spotovych trzich tak maze byt vyrazné volatilni. Viz nasledujici tydenni graf a na néj na nasledujici
stran& navazujici graf zobrazujici posledni tfi roky. Tieti graf pak zobrazuje koncové indikativni ceny
elektfiny dle burzy PXE. (orientacni koncova cena).
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Obrazek 1: Vyvoj cen na spotovém trhu 26. 8. — 6. 9. 2024, vlastni zpracovani
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Obrazek 2: Vyvoj cen na spotovém trhu 9/2021-9/2024, viastni zpracovani
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Co1d VI —— 3 723.24 K&/MWh 4045,56 KEMWh
C25dNT —— 2823.61 K&/MWh 3 061.83 K&/MWh
C25d VT —— 4 097,91 K&/MWh 4 455,25 K&MWh
C62d VI — 3 373,51 KE/MWh 3 663,14 KE/MWh

Obrazek 3: Indikativni koncové ceny burzy PXE, obdobi 02/2022-09/2023, aktualni cena k 5.10.2023
zdroj: pxe.cz

1.3 Zemni plyn — faktory ovliviujici cenu

Hlavni vliv na cenu bude mit jeho dostupnost a bezpec¢na dodavka. Na rozdil od vyroby elektfiny (z
fosilnich paliv), plyn jako palivo pro domacnosti a firmy neni zatim zatizen emisni povolenkou. Nicméné
je jiz navrzeno, ze k roku 2026 by mél byt i plyn zatizen uhlikovou dani (pravdépodobné ne pres systém
povolenek a bude odvadét uz dodavatel).

Cena téchto povolenek je prozatim uvazovana na 45 EUR za tunu CO,. Znamenalo by to zvySeni ceny
pro spotfebitele o cca 16 EUR (cca 220 KE/MWh). Kdybychom tento pfedpoklad aplikovali na ceny plynu
pfed energetickou krizi, tak z pdvodnich cca 800 K&/MWh, by to nové znamenalo zvySeni na 1020
K&/MWh. Jednim z ddvodu je srovnani ceny tepla v méstské zastavbé mezi vétsSim teplarenskym
zdrojem (nad 20 MWt je jiz zahrnut do obchodovani s emisnimi povolenkami EU ETS) a menSimi
plynovymi zdroji, mezi které patfi i plynové kotelny bytovych domu. Toto opatfeni tak nebude mit
pravdépodobné vliv na cenu elektfiny, pouze zdrazi vyrobu tepla pro malé zdroje, které nejsou zatizeny
emisni povolenkou a bude mit i vliv na mens$i plynovou kogeneraci. Konkurenceschopnost plynu tak
bude sniZena a tepelné zdroje na zemni plyn mohou byt postupné vytlaCovany tepelnymi Cerpadly a
jinymi zdroji vSude tam, kde to bude mozné.

Nize je zobrazen graf vyvoje emisnich povolenek, zemniho plynu, a cen elektfiny. Z grafu je patrna silna
korelace mezi cenou plynu a cenou elektfiny.



Ceny energii a emisnich povolenek
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Obrazek 4: Vyvoj ceny elektriny, zemniho plynu a emisnich povolenek v obdobi od 06/2021 do
09/2024, vilastni zpracovani

K problematice cen energii je tfeba konstatovat, ze z hlediska rdzné fixovanych produktl se vykyvy
poslednich mésici koncovym spotfebitellm propisuji rGzné. Spotfebitelé se spotovou cenou, novi
spotrebitelé nebo napfiklad spotfebitelé zkrachovalych dodavatel(l promitnuti cen pocitili ihned a v pIné vysi.

Zvysovani energetické sobéstacnosti, posilovani energetické nezavislosti (byt ¢astecné) je vyhodou v dobé
nejistoty ohledné budouciho ristu cen energii. Investice do obnovitelnych zdroji a energeticky Uspornych
opatreni tak kromé snizeni provoznich nakladu pfinasi pro zakaznika i zajisténi proti kolisani a ristu cen.
Tedy Cast jeho vlastni energie nebude zavisla na vnéjsich vlivech. Cena je uréena pfedem velikosti investice
do vlastniho zdroje, jeho zivotnosti a pfedpokladanou vyrobou (pfipadné naklady na udrzbu).

Posilovani energetické sobéstacnosti a s nim spojené zvySovani bezpecnosti dodavek energie je vedle
dosud prioritné vnimané finan¢éni navratnosti hlavni motivaci k realizaci projektt aplikace OZE, vyroby a
spotfeby energie v misté jeji vyroby. Souvisejici opatfeni maji i pozitivni vliv na feSeni energetické chudoby.
Celkové také dekarbonizace nese pozitivni dopady na zivotni prostredi a udrzitelnost.

1.4 Moznosti a doporuceni k nakupu energii
Zpusoby nakupu energii

nez v minulosti. Ddvodem je jednak vyvoj cen energii (viz kapitola 1.1) jednak tlak na sloZeni
energetického mixu zpusobeny klimaticko-energetickymi cili, zejména snizovanim podild
neobnovitelnych zdroju energie a dekarbonizaci energetiky.



Primarnim cilem je optimalizace cen nakupované energie. Samospravy hospodafi navic s vefejnymi
prostfedky, coZ navic omezuje jejich uvazovani a moznosti. Pfesto existuje vice mozZnosti, jak i
samospravy mohou k nakupu energii legalné pfistupovat flexibilné, hospodarné, ucelné a efektivné.

Nakup energii pro obce a mésta je komplexni proces, ktery nabizi rizné strategie zaloZzené na
individualnich potfebach a cilech kazdého mésta &i obce. Mimo tradi¢ni pfimy nakup nebo skupinovy
nakup od dodavatell energii existuji také specifické produkty a tarify, kterymi mohou samospravy velmi
uginné optimalizovat podle svého spotiebniho profilu a finanénich moznosti.

Primy nakup od dodavateld: Obce mohou pfimo uzavirat smlouvy s dodavateli energii. Jako vefejny
zadavatel tak ¢ini na zakladé vefejnych zakazek (prizkum trhu, vybérové Ffizeni apod. v souladu
s platnou legislativou). Tento pfistup umoZzfiuje pfimou komunikaci s dodavatelem a mozZnost
vyjednavani o cenach a podminkach.

Vyhody Nevyhody

Pfimé vyjednavani muze prinést lepSi obchodni @ Vyzaduje kvalifikované pracovniky pro vyjednavani a
podminky. spravu smiuv.

Flexibilita v pfizplisobeni specifickym potfebam. Mensi obce nemusi mit dostateCnou vyjednavaci silu.

Skupinovy nakup: Nékolik obci se mize spojit a nakupovat energie spole¢né, typicky svazek obci,
C¢imz vytvareji vétsi vyjednavaci silu diky objemu nakupu a jsou atraktivnéjSi pro dodavatele vice nez
jednotlivé.

Vyhody Nevyhody

VétsSi vyjednavaci sila a moznost ziskani lepSich = Potfeba koordinace mezi rliznymi obcemi (vé. sbéru
sazeb. dat o spotfebach).

Sdileni administrativnich nakladli a zkuSenosti. Mozné rozdily v potfebach a prioritach u¢astniku.

Za vSechny obce jedna povéreny pracovnik
(pFipadné externi firma).

Skupinovy nakup energii obcemi je proces, kiery umoznuje obcim spole¢né nakupovat energie za vyhodnéjsi
ceny nez pfi individualnim nakupu (vys$si kupni sila, Uspory z rozsahu). Typicky proces vypada takto:

1) Iniciace a shromazdéni zajemcu: proces zacina iniciativou, kterou maze vyvolat jedna obec nebo
skupina obci, nebo i externi organizace (napf. energeticky poradce, asociace obci — mikroregion,
MAS, apod.). Shromazduji se obce, které maji zajem o spoleény nakup energii a vytvari se seznam
ucastnikd.

2) Stanoveni podminek a pfiprava tenderu: spolec¢né se definuji kritéria a podminky nakupu (napf.
mnozstvi energie, typ energie, doba dodani). Pfipravi se tendr nebo vybérové Fizeni pro dodavatele
energii, kde jsou specifikovany pozadavky skupiny.



3) Vybérové fizeni a jednani s dodavateli: odesilaji se pozvanky k Uc¢asti v tendru dodavatellim energii.

4) Probiha vyhodnoceni nabidek a jednani o cenach a podminkach dodani.

5) Uzavieni smlouvy s vybranym dodavatelem: po dohodé na nejvyhodné&;jSi nabidce se uzavira
smlouva mezi skupinou obci a vybranym dodavatelem. Smlouva specifikuje ceny, dobu dodani,
mnozstvi a dalSi podminky.

6) Dodavka a sprava dodavek energii: energie jsou dodavany podle smlouvy. Sprava a monitoring
spotfeby obvykle zUstava na strané jednotlivych obci, nebo mize byt sou€asti dohody.

7) Zverfejnovani cen: ceny energii v ramci skupinového nakupu se obvykle zvefejfiuji v souladu s
podminkami tendru nebo smlouvy. Mize byt stanoveno konkrétni obdobi, kdy jsou ceny fixni, nebo
mohou byt ceny aktualizovany v pravidelnych intervalech podle trznich podminek.

Nakup na burze energii: Samospravy se mohou rozhodnout pro ndkup energii pfimo na burze. To
vyzaduje sledovani trznich trendd a ¢asto i angazovani velmi specializovanych broker(.

Moznost vyuzit vyhodnych cen v pfipadé nizkych

., Vysoka mira rizika kvuli volatilité cen na burze.
trznich sazeb.

Nutnost mit specializované znalosti nebo vyuzivat

Flexibilita v reakci na trzni vykyvy. T ep—

Fixované tarify a spotové tarify

Nabidky dodavatell, u kterych se cena dodavky elektfiny &i plynu uréuje pfimo podle aktualniho vyvoje
na burze, tzv. spotoveé produkty, se staly popularnimi uz pfed vypuknutim energetické krize.

Fixované tarify jsou zaloZeny na fixni cené za jednotku energie, ktera se neméni v priibéhu smluvniho
obdobi. Tato mozZnost je stabilni a pfedvidatelna. Stabilita a pfedvidatelnost na fixované obdobi (pouze
riziko ukonc¢eni ¢innosti dodavatele). Cena komodity se neméni. Cena distribuénich poplatkd, pfipadné
ostatnich polozek se ovSem v ¢ase ménit muze, fixovana je tak jen ¢ast ceny. Dodavatel nese riziko
pramenici ze zajiSténi energie pro zakaznika za cenou dohodnutou ve smlouvé (riziko je zahrnuto v
cené). Dodavatel tak vétSinu energie nakoupi dopfedu v dobé uzavieni smlouvy, za aktualnich cenové
situace.

Nevyhodou je, ze odbératel nemuze ukoncit smlouvu a odejit k levnéjSimu dodavateli energie kdykoli
(existuji smluvni vypovédni Ihity a sankce). Pokud odbératel nevypovi smlouvu o dodavce energii véas,
zpravidla automaticky se prodluzuje.

Spotové tarify odrazeji aktualni trzni cenu energie na dennim trhu a méni se v zavislosti na nabidce a
poptavce. Tento model mize nabidnout v dlouhodobém horizontu Uspory, ale pfinasi riziko neGekanych
narUstl. Riziko pramenici ze zmény cen komodity nese zakaznik v pIné mife. Spotovy tarif zaroven
bude rdzné vyhodny pro rizné typy odbér. Odbérna mista s odbérem predevsim mimo $picku nebo se
znacnou Casti flexibilniho odbéru, ktery Ize mimo Spi¢ku sméfovat, bude vyrazné vyhodnéjsi nez odbér,
kde vétSina energie je odebrana v ranni a ve€erni Spi¢ce (u kterych spotovy tarif doporucit nelze).



Lze shrnout, Ze spotovy typ smlouvy je tedy idealni pro ty, ktefi si chtéji udrzet maximalni kontrolu nad
svymi naklady s védomim, Ze své Uspory vyuziji v dobé& nizkych cen rozumné a budou je moci vyuzit
na pokryti neCekanych nakladl v pfipadné krizi. Idealni pro takové pfipady je mit na stfeSe napf. FVE,
dostate¢né velkou baterii, chytré spotfebie Fizené inteligentnim Fidicim systémem vcetné napfiklad
elektrovozidel.
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Obrazek 5: Slozky ceny za plyn a za elektfinu,
zdroj dat: Teplarny Brno, vlastni zpracovani

Zavérem lze k problematice nakupu energii shrnout, ze neexistuje pro obec jedno jediné univerzalné
spravné feSeni. Neni divod démonizovat spotovy trh ani jednoznacné zatracovat fixni ceny.

Soucasné plati, Ze je nutné velmi peclivé zvazit, jakou formu ndkupu a jakou formu tarifu je vyhodné
dlouhodobé aplikovat na konkrétni odbérné misto. V mnoha pfipadech se tak mulze jevit optimalni
kombinace rlizného zptsobu nakupu (a vykupu) energie.

Kromé& samotného nakupu energii je tfeba vénovat zvySenou pozornost optimalizaci sazeb na jednotlivych
odbérnych mistech (vice v navrhové ¢asti MEK). | diky témto investi¢éné nenaroénym postupiim miZze obec
optimalizovat ekonomiku svého energetického hospodarstvi.



